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Inhoudelijk verslag Bakkerijmuseum - Jaar 2023 

 
1. Inleiding  
 
Dit is het inhoudelijk jaarverslag van het Bakkerijmuseum over het jaar 2023. Het eerste jaar na Covid 
waarin de museale sector weer normaal geopend was voor het publiek. In dit jaar is het bezoekersaantal 
van het Bakkerijmuseum weer terug gekeerd op het nivea van 2019, waarmee we de landelijke trend van 
museabezoek volgden.   
 
2. Museumresultaten  
 
2.1 - Algemeen  
 
Het museum is gedurende het hele jaar 6 dagen per week geopend voor publiek.  
Hierbij een overzicht van de perioden waarin het Bakkerijmuseum in 2023 geopend was voor bezoekers en 
deelnemers aan diverse workshops: 
 

8 t/m 18 januari '23  complete sluiting vanwege onderhoud en schoonmaak 

    

20 feb t/m 5 maart '23  voorjaarsvakantie 7 dagen per week geopend  voor publiek 
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29 april t/m 7 mei '23 meivakantie 7 dagen per week geopend voor publiek   

    

10 juli t/m 20 aug '23  zomervakantie 7 dagen per week geopend voor publiek 

    

23 t/m 29 oktober '23 herfstvakantie 7 dagen per week geopend voor publiek 

    

23 dec ‘23 t/m 7 jan ’24 kerstvakantie 7 dagen per week geopend voor publiek 

 
De andere perioden in 2023 was het museum standaard geopend van dinsdag t/m zondag tussen 11-17 
uur. 
  
2.2 – Bezoekersaantallen  
 
In 2023 is het bezoekersaantal weer teruggekeerd naar het niveau van 2019.  
De weersomstandigheden zijn vaak direct terug te zien in de bezoekcijfers. De warme maand juni in 2023 
had daardoor minder bezoekers als in 2019. Het Bakkerijmuseum vormt hierin geen uitzondering. 
We zien een duidelijke toename van de bezoekcijfers in de maanden waarin er schoolvakanties zijn en in 
de maand november, waarin de meeste schoolbezoeken plaatsvinden.  
 
Overzicht aantal bezoekers per maand: 

Aantal bezoekers           

periode 2019 2020 2021 2022 2023 
Verschil 
tov 
2019 

jan 1215 1059 0 34 1087 -11% 

feb 2329 2176 0 1160 1787 -23% 

mrt 1941 417 0 941 2874 48% 

apr 2842 0 0 2648 3053 7% 

mei 3034 0 0 3149 3362 11% 

jun 2261 449 0 1917 1503 -33% 

jul 4007 3636 2948 3091 3961 -1% 

aug 5926 2759 5333 4365 7300 23% 

sep 2989 1389 1236 2319 2768 -7% 

okt 3716 1740 3137 3653 4906 32% 

nov 1638 317 1393 2829 3005 83% 

dec 7622 121 589 3966 3742 -51% 

TOTAAL 39520 14063 14636 30072 39348 0% 
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3. De oude Bakkerij  
 
3.1 – Depot  
 
Het depot vervult zijn functie als opslag en beheer van de museale collectie en in toenemende mate als 
locatie voor de workshops. Ook vinden er de technische werkzaamheden plaats zoals het voorbereiden van 
materiaal of onderhoud. 
 
4. Organisatie en doelstelling 
 
4.1 - Personeel  
 
In 2023 heeft het museum te maken gehad met langdurige uitval van de floormanager (februari-
november). Dit heeft om grote veerkracht van het personeel en vrijwilligers gevraagd. De 
organisatiestructuur is vrijwel plat en daardoor is met name het administratief personeel zeer breed 
uitvoerend bezig. Er wordt veel gevraagd van slechts enkele personen.  
  
4.2 - Doelstelling  
 
De stichting Bakkerijmuseum ‘De oude bakkerij’ heeft als doel het zonder winstoogmerk exploiteren van 
een bakkerijmuseum, door het tentoonstellen van allerhande direct of indirect met het bakkerswezen 
verbonden bezienswaardigheden, alles in de ruimste zins des woords. 
De volgende werkzaamheden dragen bij aan de realisatie van deze doelstelling: 

• Exploitatie van het museum 

• Workshops in diverse bakkersambachten 

• Organiseren van lezingen 

• Cultuureducatie voor kinderen en jongeren 

• Fondsenwerving 

• Collectiebeheer 

• Exploitatie museumcafe en museumwinkel 

• Overleg en samenwerking met andere musea in Medemblik en de regio 

4.4 - Bestuur  
 
De bestuursvergaderingen worden 6 keer per jaar gehouden.  
In december 2023 is Rosalie de Jonge afgetreden als bestuurslid en heeft haar portefeuille overgedragen 
aan Natalie Huisman die als nieuw bestuurslid is toegetreden.  
 
Het bestuur van de Stichting Bakkerijmuseum ‘De oude bakkerij’ bestaat uit de volgende personen: 

• Dhr. J.T. Hoekema, Voorzitter 
• Dhr. J.P.M. Botman, Secretaris /penningmeester 
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• Mw. L. Tacx, Bestuurslid 
• Mw. H.M. Spil, Bestuurslid 
• Mw. N. Huijsman, Bestuurslid 

 
Stichting Bakkerijmuseum ‘De oude Bakkerij’ werkt met een onbezoldigd bestuur. De directie legt 
verantwoording af aan dit bestuur. Het dagelijks bestuur ligt bij de statutair algemeen directeur J. C. Spil. 
Er wordt gewerkt volgens de Governance Code Cultuur en de Code Diversiteit en Inclusie. 
 
4.5 - Vrijwilligers  
 
De groep van vrijwilligers die vaak al jaren verbonden zijn aan het museum is stabiel en zijn de drijvende 
kracht van het museum die het de museumbezoekers naar de zin maken. Wel is het merkbaar dat het 
aantrekken van nieuwe vrijwilligers erg moeizaam is en de huidige groep van vrijwilligers sterk aan het 
vergrijzen is. Dit is een landelijke trend waar alle maatschappelijke en culturele organisaties mee te maken 
hebben.  
Tijdens het jaarlijkse vrijwilligersuitje brachten we in september 2023 een bezoek af aan Museum de 
Broekerveiling in Broek op Langendijk.  
 
5. Promotie  
 
5.1 – Sociale media  
 
Het Bakkerijmuseum beschikt over eigen kanalen op Facebook, Instagram, YouTube en Twitter. Het vergt 
een constante inzet om te posten op Facebook en Instagram om binding met het publiek aan te gaan.  
Ook in 2023 heeft het museum i.s.m. Holland Boven Amsterdam de publiciteit ingezet op de Abri’s in 
Amsterdam gecontinueerd om bezoekers naar de regio te trekken.  
 
Facebook impressies: 126.854 

 
 
 

https://www.culturetoday.com/orgs/0de2a68f-dbae-4aa6-932e-c9aaa18c5ca5/report?interval=MONTH&date=2023-12-01#facebook-impressions
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Instagram impressies: 15.964 

 
 
Website visits: Google Ads: Impressies: 124.977-Klikken: 16.896 
 
 

 
 
 
6. Financiën  
De stichting verkrijgt haar inkomsten door: 

• Publieksentree 

• Opbrengsten in de winkel en het museumcafe 

• Workshops en arrangementen 

• Subsidie gemeente 

• Fondsenwerving 

• Donaties en giften 

Stichting Bakkerijmuseum ‘De oude Bakkerij’ beschikt over een ANBI-status. 
 
 
 
 

https://www.culturetoday.com/orgs/0de2a68f-dbae-4aa6-932e-c9aaa18c5ca5/report?interval=MONTH&date=2023-12-01#instagram-impressions
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6.1 - Financieel overzicht  
 
Verkort jaarverslag opgemaakt door Commandeur Accountants 
 
balans en winst- en verliesrekening 2023     

ACTIVA 31-12-2022 31-12-2023 

Omschrijving     

Materiële vaste activa 351.727,00 324.782,57 

    Totaal Gebouwen en terreinen 12.271,02 15.212,02 

    Totaal Inventaris 1.654,00 2.046,00 

    Totaal Vervoermiddelen 365652,02 342040,59 

      

Totaal Materiële vaste activa     

      

Voorraden 6378,44 3.161,42 

    Totaal Voorraden 6378,44 3.161,42 

      

Vlottende activa     

    Totaal Handelsdebiteuren 12806,11 2.801,65 

    Totaal Overige vorderingen 10.726,05 11.556,35 

Totaal Vlottende activa 23.532,16 14.358,00 

      

Liquide middelen     

    Totaal Liquide middelen 29112,21 139.674,24 

Totaal Liquide middelen 29112,21 139.674,24 

Totaal ACTIVA 424.674,83 499.234,25 

      

PASSIVA     

Eigen vermogen     

    Stichtingsvermogen 63.337,22 64.722,24 

        Totaal Beginvermogen 63.337,22 64.722,24 

    Totaal Stichtingsvermogen     

    Totaal Resultaat lopend boekjaar 4.768,59 -1.385,02 

Totaal Eigen vermogen 68.105,81 63.337,22 

Schulden op lange termijn     

    Totaal Hypothecaire leningen 104.477,00 113.609,00 

    Totaal Leningen o/g 140.174,95 153.806,06 

Totaal Schulden op lange termijn 244.651,95 267.415,06 
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Schulden op korte termijn     

    Totaal Crediteuren 12.068,47 6.512,15 

    Totaal Omzetbelasting 0 -0,4 

    Totaal Belastingen 19.851,76 61.630,46 

    Totaal Overige schulden 79.996,84 100.339,76 

Totaal Schulden op korte termijn 111.917,07 168.481,97 

TOTAAL PASSIVA 424.674,83 499.234,25 

      

KOSTEN     

Personeelskosten     

    Totaal Loonkosten 143.347,79 78.028,25 

    Totaal Sociale lasten 41.635,20 36.648,73 

    Totaal Overige personeelskosten 5.774,36 4.630,95 

Totaal Personeelskosten 190.757,35 119.307,93 

      

Afschrijvingen     

    Totaal Afschrijvingen 10.180,75 6.742,69 

    Totaal Afschrijvingen 10.180,75 6.742,69 

      

Algemene kosten     

    Totaal Huisvestingskosten 35.243,63 53.508,69 

      Totaal Verkoopkosten 42.153,79 36.812,99 

    Totaal Algemene kosten 75.569,42 89.500,90 

    Totaal Vervoerskosten 48 3.031,00 

Totaal Algemene kosten 153.014,84 182.853,58 

      

Rente lasten     

    Totaal Rente lasten 9.454,81 9.807,32 

Totaal Rente lasten 9.454,81 9.807,32 

      

Saldo winst 4.768,59 -1.385,02 

  368.176,34 317.326,50 

OPBRENGSTEN     

      

Rente baten     

    Totaal Rente baten -445 0 

Totaal Rente baten -445 0 

Bijzondere baten     

    Totaal Subsidies 119.809,39 122.927,52 
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Totaal Bijzondere baten 119.809,39 122.927,52 

      

Overige opbrengsten     

    Totaal Overige opbrengsten 140.222,28 119.007,04 

Totaal Overige opbrengsten 140.222,28 119.007,04 

      

Bruto marge     

    Totaal Netto omzet 162.339,28 119.739,42 

    Totaal Inkoopwaarde omzet -53.749,61 -44.347,48 

Totaal Bruto marge 108.589,67 75.391,94 

OPBRENGSTEN 368.176,34 317.326,50 

 
 
6.2 – Compensatieregelingen inzake Corona  
 
Tijdens 2022 zijn de van overheidswege compensatieregelingen nog voortgezet om door de Corona-crisis 
te kunnen komen.  
De toekenning van het Mondriaanfonds van € 60.000 als Corona-ondersteuning voor de museale sector is 
in 2023 vastgesteld op het volledige toegekende bedrag.  
Er is gebruik gemaakt van de mogelijkheid om als gevolg van Corona uitstel van betaling van de 
loonbelasting aan te vragen. Deze is gehonoreerd en loopt door tot in 2024. 
 
6.3 – Subsidies en donaties 
 
Subsidies en donaties 2023   

Gemeente Medemblik jaarlijksubsidie € 76.902,00 

Cultuurfonds NH eenmalig € 5.000,00 

Rabobank Club Support eenmalig € 2.283,37 

 
7. Activiteiten  
 
Jaarlijks plant het Bakkerijmuseum veel ‘doe-activiteiten’ voor de bezoekers.  
 
7.1 Kinderactiviteiten  
 

Overzicht 
kinderactiviteiten 2023     

Voorjaarsvakantie  
20 febr -5 mrt  

Maak je eigen bonbons in een zelfgemaakt 
doosje 

Pasen  12 - 13 apr  Eierenzoektocht met Haantje de Voorste  
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Meivakantie 29 apr- 7 mei  Cup cake tulp  

Hemelvaart  18-mei Cup cake tulp  

Pinksteren  28-29 mei Floriskoeken bakken  

Zomervakantie  
10 juli -20 aug 

Koekjes decoreren: vliegers, spinnen en 
vlinders  

Open 
Monumentenweekend 16 - 17 sept  Huisje met trapgevel versieren  

Chocolade zondag  20-sep Chocolade demonstraties 

Herfstvakantie 
14- 29 okt 

Herfstbladeren versieren en marsepein 
boetseren 

Sinterklaastijd   18 nov - 5 dec Iedere zondag – Marsepein boetseren  

Sinterklaastijd   18 nov - 5 dec  Speculaaspopjes/Mijters versieren  

Kerstvakantie    23 dec- 7 jan Kerstactiviteiten 

 
 
7.2 workshops volwassenen (16+) 
 

Overzicht workshops 2023   

Dag Datum Tijd Workshop 

za 11-mrt 10.00 Suikertrekken/lollies maken 

di 21-mrt 19.30 Cacao schilderen 

za 25-mrt 14.00 Paaseieren maken 

za 8-apr 10.00 Suikertrekken/lollies maken 

za 6-mei 13:00 Lekker broodbakken 

za 13-mei 10.00 Suikertrekken/lollies maken 

za 3-jun 13:00 Lekker broodbakken 

za 10-jun 10.00 Suikertrekken/lollies maken 

za 8-jul 10.00 Suikertrekken/lollies maken 

za 9-sep 10.00 Suikertrekken/lollies maken 

za 16-sep 10.00 Cacao schilderen 
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za 14-okt 10.00 Suikertrekken/lollies maken 

za 4-nov 13:00 Lekker brood bakken 

za 11-nov 10.00 Suikertrekken/lollies maken 

za 18-nov 14.00 Sinterklaas lekkernijen 

za 2-dec 14.00 Chocoladeworkshop Sinterklaas: Chocoladeletters 
spuiten 

zo  3-dec 14.00 Speculaaspop vergulden 

za 9-dec 10.00 Suikertrekken/lollies maken 

za 16-dec 13:00 Lekker brood bakken (Kerst) 

 
 


